
REGIONAAL WERKGEVERSCHAP 

EN FLEXIBILISERING ARBEIDSMARKT
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De zorgvraag stijgt harder dan onze economie en de beschikbare beroepsbevolking kunnen 

bijbenen. Als we niets doen, moet in 2040 zo’n 1 op de 4 werknemers in Nederland in de sector 

Zorg en Welzijn werken. Dat is niet wenselijk en niet haalbaar. Willen we ook in de toekomst aan 

iedereen zorg en maatschappelijke dienstverlening kunnen blijven bieden, dan moet het echt 

anders. De beweging is er en die jagen we in onze regio verder aan.
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Veel inspiratie gewenst!

Pascalle Neijenhuis
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> AANKNOPINGSPUNTEN

1) De medewerker staat centraal
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2) Focus op drie thema’s
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Het kabinet presenteerde dit najaar het Integraal Zorgakkoord (IZA) en daar-

mee samenhangend de programma’s Toekomstbestendige Arbeidsmarkt Zorg 

& Welzijn (TAZ) en Wonen, Ondersteuning en Zorg voor Ouderen (WOZO). De 

stip op de horizon van de TAZ is een toekomstbestendige arbeidsmarkt van 

Zorg en Welzijn. Hier zal met gedeelde verantwoordelijkheid door werkgevers, 

zorginkopers, onderwijs, beroeps- en brancheorganisaties, andere stakehol-

ders en de overheid de komende jaren aan gewerkt worden. 

Wat zijn de aanknopingspunten voor de regio als het gaat om het aangaan van 

en invulling geven aan regionaal werkgeverschap? Waar liggen de kansen en 

wat zijn de belemmeringen? 

Waardevolle initiatieven in regio bieden kansen voor 

toekomstbestendige arbeidsmarkt Zorg en Welzijn

Vanuit IZA en TAZ naar regionale kracht

VWS: Programma Toekomstbestendige Arbeidsmarkt Zorg en Welzijn

2040
Beroepbevolking: 9.259.000 >> Aantal zorg: 2.342.000

2030
Beroepbevolking: 9.440.000 >> Aantal zorg: 1.873.000

2019
Beroepbevolking: 9.267.000 >> Aantal zorg: 1.485.000



3) Brancheoverstijgende samenwerking in de regio is nodig 
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> VOORBIJ DE POSITIES EN BELANGEN 
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> ENKELE KANSEN DIE BENUT KUNNEN WORDEN VOOR REGIONAAL   

 WERKGEVERSCHAP

•  Verlagen van diploma- en ervaringseisen en toewerken naar  

 bevoegd = bekwaam = inzetbaar 
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•  BTW op uitwisseling voor alle medewerkers van Zorg en Welzijn 
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•  Perspectief van zowel flex als vaste medewerkers centraal
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Vanuit IZA en TAZ naar regionale kracht
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Als je het echt anders durft te doen, 

dan kun je de krapte overwinnen. 

De tijd is voorbij dat je het als werkgever voor het uitzoeken hebt bij 

het werven van nieuwe mensen. En toch gaan we nog slordig met 

onze mensen om. We zien onvoldoende goed wat zij nodig hebben. 

Aan eigen regie bijvoorbeeld, of aan mogelijkheden voor werk-privé 

omstandigheden en door in ze te willen investeren. De werkgever 

van de toekomst is een maatschappelijk betrokken en verantwoorde 

werkgever, een werkgever met lef die het anders durft te doen.

Samen kun je 

de onmacht van 

individuele 

organisaties 

overstijgen

Column: Hans Borstlap 

���	������	������	����	�����������


��������
���
�����������	������
���

�����
��
�����������	������
��
��	�

���
�����	���������������������

����
����	�
��	����
�������	�����������

�����	�������
�������
�����	����	�

��	�
������������������	�����������

������
�������������������������������

��	��������	��������	����������������

�����	��������������������
����
�	�

��
������������
����������������

����������
��������
�� 	������	���­�

������	�������
�������
�����	�������

����
�	����
������	�����	���	�������

���
	��
�����
�����
��������	������

	��������
�������	��
����
�������

�����	����	�
��������
�����������	�

��
�����
�������������������������	��	�����

��	�������	��������������������������

�������������������
������
���
������

	��������������������������	�
���	�
�	�

��
�������������

Begin gewoon
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Begin 2020 bracht de Commissie 

Regulering van werk onder leiding 

van Hans Borstlap haar eindrap-

port uit. In opdracht van het kabi-

net geeft zij hierin advies aan de 

overheid over de veranderingen 

op de arbeidsmarkt en de mogelij-

ke gevolgen voor de regelgeving. 

Belangrijkste conclusies: De hui-

dige wet- en regelgeving is niet 

toekomstbestendig en de economi-

sche en sociale vooruitgang is met 

de huidige regels niet geborgd.

Vier vereisten voor toekomst- 

gerichte regels rondom werk:

¢� Wendbaarheid:  

������������	��������
�������
����

���������
���	��������������	��	

¢� Duidelijkheid:  
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¢� Weerbaarheid:��
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¢� Wederkerigheid:��
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Opgetekend door Inez Pelgröm



Parel uit de regio: de Werkgeverij

�������	�����
�����������������������

������������������	��	��
������	�

����
���	�����
������	��������
��	����

����
��������������	��	�����

���������

��¥���
��������������������
��������

	��������
����������������������������


���������������������
���������

��������������������������
������	���

�������������	���	��	�������	���������


�����������������	������	� �����¦��

����	��������
��­����������	���	��	��

�������������������	���������
�������

������������������	��	��������	������


���������
������������������������

���������������������������	�������	�

��
����������
���	���������	�����


�������������������	�����	�����������


���
�������	���	���������������
���

���������§����
��������������������	�

����������������	�
����������������

������		������������������	������	���	�

�������������������	�����	����
������


���	��	����������	�	�������������������

�������������������������������������

�����������������������������
����

�������	����������	����
������������

������������
�
��	������	���������
��

����	�����������
�������������������
�

�������	����������	������������������

��������������������������	��
������

���������
������������	����	���	����

��������������
��������
������������
��

���������
����������	�������������������

��������������	����������
����������

���
�������������
����������	�����
�	�

����	�
�	������������	������������

Kijken naar wat kan
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�������������Lees daarover meer op de 

volgende pagina. 
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Meer weten over de Werkgeverij? 
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Medewerkers kunnen:
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Vijf jaar geleden startten tien organisaties in Gelderland het initia-

tief de Werkgeverij. Het innovatieve arbeidsmarktconcept moest een 

oplossing bieden voor behoud van talent voor de sector in tijden van 

overschotten en tekorten. Het mes snijdt aan twee kanten. De werk-

nemer krijgt de mogelijkheid op vrijwillige basis met behoud van 

contract bij een van de andere werkgevers aan de slag te gaan, daar-

van te leren en zijn talent verder te ontwikkelen. Werkgevers kunnen 

op hun beurt veel beter inspelen op fluctuaties van de arbeidsmarkt, 

waarmee werknemers behouden blijven.

Uniek aan de Werkgeverij
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Deelnemende organisaties:
Pro Persona

RIBW Nijmegen & Rivierenland

IrisZorg

entrea lindenhout

Pluryn

Siza

Karakter

Jeugdbescherming Gelderland

Moviera

Driestroom

Gemeente Nijmegen



Parel uit de regio: de Werkgeverij

1. DELEN VAN SCHOLING
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2. PROEFTUIN COLLECTIEF  

REGIONAAL WERKGEVERSCHAP
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3. CONTRACT VAN DE TOEKOMST
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Rianda Krol, 

manager Dienstverlening Moviera:

 

‘Door de uitwisseling van mensen  

krijg je automatisch kruisbestuiving’

Blik op de toekomst

Vijf jaar de Werkgeverij heeft geleerd dat regionaal (collectief) werk-

geverschap kan werken. De ambities reiken verder en er wordt op 

verschillende manieren aan de doorontwikkeling van regionaal werk-

geverschap en samenwerking gewerkt.
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Parel uit de regio: Regionaal Werkgeverschap Gelderse Vallei 
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Onbenut arbeidspotentieel
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Samen aantrekkelijk werkgever zijn voor huidige en toekomstige 

professionals in de Zorg in de regio Gelderse Vallei. Met dat doel 

hebben zorgorganisaties Vilente, Norschoten, Santé Partners, Zie-

kenhuis Gelderse Vallei, Zinzia, Icare, Opella, Zorggroep Charim en 

onderwijspartners Christelijke Hogeschool Ede, Christelijke Onder-

wijsgroep en Rijn IJssel de handen ineen geslagen. Afgelopen juni 

ondertekenden zij een intentieverklaring om samen regionaal werk-

geverschap aan te gaan.

Aantrekkelijk werkgever zijn én blijven met 

Regionaal Werkgeverschap

v.l.n.r. Bestuur en management van Zinzia, Ziekenhuis Gelderse Vallei, Santé Partners, 

Christelijke Onderwijsgroep, Rijn IJssel, CHE, Opella en zittend Zorggroep Charim. 

* Er wordt gestart met de functies verzorgenden en verpleegkundigen en dat wordt later uitgebreid met helpenden en (ambulant) begeleiders.

Fotografie: CHE

Eerste fase 
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Wil je meer weten over dit initiatief? 
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Regionale samenwerking  

op inzet flexibele schil

Flexibilisering arbeidsmarkt 

Veel zorg- en welzijnsorganisaties worstelen ermee hoe ze moeten 

omgaan met de groep zzp’ers; omarmen, weren, of ze zien als een 

vast gegeven. Tegelijkertijd wordt de urgentie gevoeld om de ar-

beidsmarkttekorten écht aan te pakken. Met het behoud van de hui-

dige professionals en het verbonden houden van de flexibele schil als 

uitgangspunt ontstaat ruimte voor een heel andere vraag. Namelijk, 

hoe kan de werkgever aansluiten bij de behoefte en wensen van zijn 

vaste medewerkers én de groep zzp’ers en daarmee een aantrekkelijk 

werkgever zijn voor hen allemaal? 
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Veranderende behoefte
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(Check ze op wzw.nl).�

‘Het sluit aan bij de  

veranderende behoefte 

van een nieuwe  

generatie professionals’



Flexibilisering arbeidsmarkt 
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Meer informatie
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De data in dit artikel zijn afkomstig van www.wzw.arbeidsmarktinbeeld.nl

Zelfstandige zonder personeel 
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Definitie zzp



wzw.nl

Werkeninzorgenwelzijn.nl

wzw.arbeidsmarktinbeeld.nl

info@wzw.nl I 026 389 89 83 


