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Onze missie is blijvende toegankelijkheid van zorg en maatschappelijke ondersteu-
ning voor iedereen die dat nodig heeft. Dit staat onder druk doordat de vraag naar
zorg en maatschappelijke ondersteuning - met name door de vergrijzing - harder
stijgt dan onze economie en beroepsbevolking kunnen bijhouden. Het is een (regio-
nale) maatschappelijke opgave die vraagt om een branche-overstijgende aanpak
vanuit lef, innovatie en samenwerking met zorg- en welzijnswerkgevers, medewer-
kers, onderwijsorganisaties, overheid, inwoners en andere partners.

Er is een transitie van werk nodig, waarbij we toekom-
stig en huidig talent* op een andere, optimale manier
benutten. En we samen bewegen naar een zorgzamere
samenleving.

Gedeelde visie en daadkracht

Als vereniging van bijna 120 zorg- en welzijnsorganisa-
ties in Midden-, Zuid- en Zuidwest-Gelderland bunde-
len we daartoe onze krachten. Met alle branches van de
sector aangesloten, een gedeelde visie én daadkracht

maken we actiegericht impact op de arbeidsmarkt van
Zorg en Welzijn.

Betrokken netwerk

Als collectief vormen we een betrokken netwerk.
We kennen elkaar persoonlijk en werken non-concurren-
tieel samen. En onze duurzame, sectorbrede samen-
werking berust op wederzijds respect, vertrouwen en
gezamenlijke verantwoordelijkheid.

* Onder talent verstaan we iedereen die waarde kan toevoegen aan zorg en maatschappelijke ondersteuning, zoals anders-opgeleiden,
medewerkers, mantelzorgers, vrijwilligers, studenten, statushouders, inwoners, herintreders en zij-instromers.

Verenigingsbureau WZW

Als verenigingsbureau zijn wij een strategisch, inhoudelijk partner die de regionale agen-
davorming en samenwerking faciliteert. Onze expertise en professionele inbreng onder-
steunen de koers en strategische doelen van de vereniging. Daarbij zijn onze neutrale
positie, verbindende en aanjagende rol én onze realisatiekracht van waarde.

Onze samenhangende activiteiten leveren meerwaarde op zowel regionaal niveau als bin-
nen de afzonderlijke organisaties. Samen leren we, versnellen en verbreden we de bewe-
ging van de transitie van werk richting een toekomstbestendige sector, met zichtbare en
concrete resultaten. Zo versterken we samen de wendbaarheid, flexibiliteit en aantrekke-
lijkheid van de zorg- en welzijnssector. Voor werkgevers individueel én als collectief.

Strategisch en tactisch netwerk

Strategisch partner | verbinder | facilitator

We onderhouden en versterken ons tactisch en strate-
gisch netwerk - landelijk én (sub)regionaal - met persoon-
lijk contact als basis. We zijn stevig verankerd in relevante
netwerken en vormen een infrastructuur in de sector. Van-
uit die verbinding geven we richting aan de transitie van
werk.

Samen met onze leden, onderwijspartners, overheid en
andere stakeholders zetten we de agenda, werken we in
co-creatie en beinvloeden we landelijke beleidsontwikke-
lingen.

Daar waar verschillende perspectieven samenkomen, ne-
men wij als neutrale partner onze rol. We stimuleren ver-
binding en dialoog, vanuit gelijkwaardigheid en met oog
voor ieders belang. Zo creéren we korte lijnen, ruimte om
van elkaar te leren en zo versnellen én verbreden we initia-
tieven die werken.

Regio in beeld

Expert | informatieverstrekker

In een veranderopgave is veel onduidelijk. Het bieden
van overzicht en inzicht geeft dan houvast. Wij houden
daarom de regio goed in beeld. Met actuele en regiona-
le arbeidsmarktdata ondersteunen we zorg- en welzijns-
organisaties, de sector en de regio bij het ontwikkelen en
uitvoeren van toekomstgericht beleid en het voeren van
regionale strategische personeels- en opleidingsplanning.
Door data - vanuit gevalideerde bronnen - te ontsluiten, te
delen én te duiden, geven we inzicht in arbeidsontwikke-
lingen, trends, knelpunten en kansen. Hiermee kunnen we
gerichter anticiperen en sturen op de transitie van werk.
We signaleren en verdiepen ons ook in kansrijke ontwikke-
lingen en vertalen deze met onze expertise naar concrete
acties. Daarnaast delen we inspirerende voorbeelden van
samenwerkingen en arbeidsinnovaties.

Aanjager | programma- en projectmanagement

Van inzicht naar actie in co-creatie! Als verenigings-
bureau faciliteren we gezamenlijke, samenhangende
initiatieven met maximale impact op de gemeenschap-
pelijke opgave.

Transitie van werk

De ontwikkelingen in de maatschappij gaan razendsnel.
De kloof wordt steeds groter tussen wat werk in deze snel
veranderende setting van ons vraagt en de vaardigheden
die we daarvoor hebben. Mismatches ontstaan en het po-
tentieel benutten we niet optimaal. Dat maakt dat we an-
ders moeten kijken naar werk en de organisatie daarvan.
Deze skillsgap moet strategischer en toekomstgerichter
worden gedicht, beter afgestemd op de toekomstige vraag
naar zorg en maatschappelijke ondersteuning en op nieu-
we tekorten. De transitie van werk slaagt alleen als we (po-
tentieel) talent in staat stellen nieuwe skills te ontwikkelen
die daarvoor nodig zijn.

Een op skills gerichte arbeidsmarkt - waarin werven, wer-
ken en ontwikkelen rond vaardigheden wordt georgani-
seerd - sluit daar naadloos bij aan. Vanuit de overtuiging
dat dit de transitie versnelt, jagen wij deze beweging actief
aan en pakken we hindermachten aan. Samen gaan we
experimenterend en lerend vooruit.

Door anders te kijken naar werk en de inzet van (ander/
nieuw) talent, kan iedereen waarde toevoegen aan de
zorg en maatschappelijke ondersteuning. Mensen krijgen
de kans hun talenten te ontwikkelen en skills in te zetten
voor de sector. Dat wordt versterkt door de inzet nieuwe
technologieén en innovaties die helpen het werk anders
te organiseren of die ondersteunend zijn aan werk. Me-
dewerkers blijven zich daardoor ontwikkelen en bewegen
binnen de regio, wat bijdraagt aan hun duurzame inzet-
baarheid, vakmanschap en mobiliteit. Zo blijven zij behou-
den voor onze sector, nu en in de toekomst.

Instroom en behoud voor de sector
Het is belangrijk om leren en werken in Zorg en Welzijn



KWALITEIT EN TOEGANKELIJKHEID VAN ZORG EN MAATSCHAPPELIJKE ONDERSTEUNING

Samenleving

Informatieverstrekker

Zorgzame samenleving
= Formele en informele zorg
= Positieve gezondheid en preventie

.

(Anders en optimaal benutten van talent>
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Aanjager | programma- en projectmanagement in co-creatie

Transitie van werk

= Bevorderen skillsgerichte arbeidsmarkt
Werven, werken, opleiden en ontwikkelen

= Skillsgerichte experimenten en onderzoeken
Taxonomieén, validatie, matching, skills paspoorten,

werving & selectie, Teams van de Toekomst
= Skills kompas en skills scan
= Hindermachten aanpakken
Zorginkoop en functiewaardering
= Skills ambassadeurschap
= Trainen Zorgrunners
= Pilot microcredentials Zorgrunners

Strategisch en tactisch netwerk

Strategisch partner | verbinder | facilitator

= Bestuurlijke agendavorming en samenwerking

WERKGEVERSVERENIGING

Instroom en behoud

« Werven en instroom van diverse doelgroepen

= Pilot Zorgrunners in de wijk

« Talentoriéntatieprogramma

= Loopbaan- en oriéntatieplatform
Werkeninzorgenwelzijn.nl verrijken vanuit skillsbenadering

= Visie en aanpak regionale mobiliteit

« Ontdek Zorg en Welzijn live
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Regio in beeld

Expert | informatieverstrekker

ZORG EN WELZIJN = Arbeidsmarktinformatie

/Organisatie en medewerker

Verbinder

Veranderkracht en werkgeverschap
= Aantrekkelijk leer- en werkklimaat

= Duurzame inzetbaarheid en behoud
= Potentieel optimaal benutten

= Leiderschapsontwikkeling

= Adaptatie van zorgtechnologie en Al

ALV, netwerk, Bestuurdersdiner, strategische adviesgroep, inspiratiesessies
= (Sub)regionale arbeidsmarkttafels

ZoZorgt Gelderse Vallei, NOEL, Rivierenland Samen Beter, Samen gezond voor elkaar _
= Arbeidsmarktoverleg en intensivering samenwerking met onderwijs,

Provincie, centrumgemeenten, Menzis, VGZ, Mura, ProScoop
= Strategisch Regionaal Overleg Ziekenhuizen (FZO)

Data, analyse, duiding en maatwerk
= Uitstroomonderzoek
= Innovatiescan
= Datagedreven werken
= (Regionale) strategische personeels- en opleidingsplanning
= Inspirerende voorbeelden van arbeidsinnovaties en Artificiéle Intelligentie

= Leernetwerken (tactisch)

= Stakeholdermanagement en landelijke lobby (RegioPlus)
= Collectieve arbeidsmarktsubsidies
Informeren, ondersteunen en/of aanvragen

aantrekkelijk te maken én te houden - voor vaste, flexibe-
le en toekomstige medewerkers. Flexibiliteit, mobiliteit en
realistische beeldvorming zijn daarbij sleutelwoorden.

We zetten aanwezig talent optimaal in en (h)erkennen al
opgedane kennis en (praktijk)ervaring. Daarmee vergroten
we de wendbaarheid van zowel werkgevers als medewer-
kers. En zo houden we eveneens 0og voor de waarde van
eenieder die betrokken is bij het leveren van zorg en maat-
schappelijke ondersteuning.

Daarnaast ondersteunen we werkgevers bij het gezamen-
lijk, skillsgericht werven van nieuwe instromers en zij-in-
stromers. We zorgen ervoor dat geinteresseerden zich
goed en skillsgericht kunnen oriénteren en een bewuste
keuze kunnen maken. Zo kan iedereen met realistische
verwachtingen starten en vanaf het begin waarde toevoe-

gen. Dit vergroot niet alleen het werkplezier, maar helpt
ook ongewenste uitstroom te voorkomen.

In verbinding met:

Organisaties en medewerker\

Verbinder

Veranderkracht en werkgeverschap

De transitie van werk speelt niet alleen op regionaal ni-
veau, maar ook binnen de afzonderlijke zorg- en welzijns-
organisaties. Onze leden werken zelf aan goed en aantrek-
kelijk werkgeverschap én aan de veranderkracht van hun
organisatie en medewerkers.

Wanneer wij op meerdere plekken vergelijkbare arbeids-

vraagstukken signaleren, brengen we deze in aan de ar-
beidsmarkttafels of verbinden we ze organisatieoverstij-
gend. Zo ontstaat een stevige basis voor gezamenlijke
actie en regionale samenwerking.

~

Informatieverstrekker

Samenleving

Zorgzame samenleving

We beseffen dat de maatschappelijke opgave verder reikt
dan Zorg en Welzijn en haar arbeidsmarkt alleen. De be-
weging is breder; niet de samenleving integreren in de
zorg, maar juist de samenleving zelf versterken. De grens

tussen formele en informele zorg vervaagt. Dat is nodig om
de druk op de formele zorg te verlagen of te voorkomen, én
omdat voor elkaar zorgen een essentieel onderdeel is van
een zorgzame en solidaire samenleving.

Zorg en Welzijn kunnen daarin gezamenlijk het verschil
maken want daar gaan formeel en informeel in elkaar over.
Daar waar deze beweging raakt aan arbeid en arbeidsin-
zet, pakken wij onze rol. Waar mogelijk ondersteunen we
met data, inzichten en inspirerende voorbeelden.
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