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Het verborgen arbeidsmarkttekort

Sneller dan verwacht 
stevent deze regio af op 
grote arbeidsmarkttekorten 
in Zorg en Welzijn. Al in 
2025 zit de regio tegen de 
maximale groei van 
professionals aan als 
vastgehouden wordt aan 
het ratio van maximaal 1 op 
5,8 mensen van de 
beroepsbevolking dat werkt 
in Zorg en Welzijn. Slechts 
een deel van het tekort kan 
dan nog opgevangen 
worden met conventionele 
arbeidsmarktinspanningen.
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Informele zorg en ondersteuning
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Toegepaste interventies:

• Verlagen van uitstroom
• Werken na AOW leeftijd

• Ophogen deeltijdfactor
• Toepassing technologie

Deze analyse is op sub-regionaal 
niveau, in dit geval Gelderland 
Centraal. 

Impact analyse
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Verkenning 2024
Verbinding formele- en informele-zorg

• Leden (Zorg en Welzijn)

• Best practices, regionaal en 

landelijk

• Experts

• Onderwijs en onderzoek

• Bewonersinitiatieven

• Mantelzorg (systeem) partijen

• Vrijwilligersorganisaties

• Etc.



Verkenning 2024
Belangrijkste inzichten

• Het gaat om een maatschappelijke kanteling

• Samenwerken met het natuurlijk netwerk is 

nu vooral HET integreren in ONS systeem

• De burger en het systeem om hen heen is 

nog niet ‘getransformeerd’
• De informele ondersteuners zitten ook in 

‘onze’ arbeidsmarktpoule
• Erkenning en validering van de waarde van 

informele zorg en faciliteer dit!



Verkenning 2024
Transformatie
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