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Pascalle Neijenhuis

Directeur-bestuurder WZW

De tijd van enkel optimaliseren binnen de bestaande context is echt 
voorbij. We moeten nieuwe manieren vinden om de groeiende vraag 
naar zorg en maatschappelijke ondersteuning het hoofd te bieden en 
deels te voorkomen. Want bij ongewijzigd beleid moet in 2040 een op 
de vier Nederlanders in Zorg en Welzijn werken. De arbeidsmarkt én de 
collectieve middelen zijn daartoe niet toereikend. Dat vraagt niet al-
leen om een transitie, maar ook om een transformatie. Anders werken, 
anders organiseren en anders besturen staan centraal.
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‘Onze regionale  
samenwerking is een  

belangrijke versneller’
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Balans op de arbeidsmarkt van Zorg en Welzijn, zodat 

er altijd kwaliteit en toegankelijkheid van zorg en maat-

schappelijke dienstverlening is. 

De regionale opgave vraagt om een integrale, innovatieve aanpak en samenwerking 
tussen zorg- en welzijnswerkgevers, onderwijspartners en stakeholders. Vanuit deze 
visie vult WZW de kernactiviteiten van de vereniging in. 
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Strategische adviesgroepen 
en Expertise- en ontwikkelgroepen
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Leernetwerken 
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In 2023 faciliteert WZW de volgende leernetwerken:
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Verenigingsactiviteiten

Arbeidsmarktinformatie en -duiding, 
en dashboard Arbeidsmarkt in beeld
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(Regionale) Strategische Personeels-  
en opleidingsplanning
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Netwerk, samenwerking en agendavorming
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Arbeidsmarktinformatie en Strategische Personeelsontwikkeling
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Helpdesks, vacatures en subsidiemogelijkheden
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Inspiratie en kennis delen 
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Alle projecten en activiteiten
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Vinden en behouden van professionals door hen 

werk met autonomie en zeggenschap te bieden 

waar zij hun talent kunnen inzetten, sociale rela-

ties aangaan, een gezonde werk-privé-balans er-

varen en dat hen (financiële) zekerheid oplevert.

Medewerkers zijn het meest waardevolle kapitaal van je organisatie. Het behouden van 
professionals voor zowel je eigen organisatie als voor de regio en sector is van groot 
belang. Als werkgever wil je dan ook weten hoe het met jouw medewerkers gaat en wat 
nodig is om voor hen een aantrekkelijk werkgever te zijn en blijven. Onze activiteiten 
zijn erop gericht dat zij eigen regie hebben op hun vitaliteit, fysieke en mentale werk-
vermogen en daarmee hun duurzame inzetbaarheid. 

��������������������Regionaal (collectief) werkge-

verschap ���������
��������������	��� �����������

���������������������������	��� ����� �����������

�������	���������������������������������������������

������� ���� ��������������������������������� ������������

������ ����� ������������������������������������ ���

�����������������������������������
������������� �����

�����������������������������	�����������	���������

������

Aanpak Vitaliteit en Behoud
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Regionaal werkgeverschap
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Aantrekkelijk	werkgeverschap

Sterk in je werk Inspiratiecarrousel 
inclusief onderwijs
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Behoud
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Duurzame inzetbaarheid en Vitaliteit
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In een snel veranderende samenleving is het belangrijk om mee te blijven bewegen. 
Dat geldt voor ons als regio, voor zorg- en welzijnsorganisaties, onderwijsinstellingen 
én voor professionals. Werk verandert, nieuwe functies en taken verschijnen of ver-
dwijnen. Willen we duurzaam inzetbaar zijn en blijven dan moeten we anticiperen op de 
ontwikkelingen van de arbeidsmarkt - en daarmee samenhangend het onderwjis -, op 
de vraag naar arbeid en de invulling daarvan. Dat betekent een leven lang ontwikkelen.
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arbeidsmarkt en onderwijsvernieuwingen.
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�� Talent- en loopbaanontwikkeling�����������
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Vanuit een optimale leerwerkomgeving professionals  

(anders) opleiden en stimuleren eigen regie op hun  

loopbaan te nemen, zodat zij zich blijvend ontwikkelen  

in aansluiting op de veranderende vraag vanuit de  

arbeidsmarkt. 
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ontwikkelen

Gezamenlijk flexibel opleiden
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Stageaanpak (regio Nijmegen)
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Skills based arbeidsmarkt en Onderwijsvernieuwing
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De realisatie (creatie én implementatie) van nieuwe 

waarde (product, dienst, proces, model of com-

binatie hiervan). Er bestaat geen technologische 

innovatie zonder sociale innovatie. Anders gezegd, 

technologie is een onderdeel van innoveren en moet 

ingebed worden in de werkprocessen.
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Uitvindingen met een technologisch karakter volgen elkaar razendsnel op, en nieuwe 
inzichten en innovaties brengen ons verder. Andere en slimmere manieren van werken, 
leren en organiseren, al dan niet met behulp van technologie, helpen ons (deels) de ar-
beidsmarkttekorten in Zorg in Welzijn op te lossen.

Continu inzetten op andere manieren van werken en 

organiseren die arbeidsbesparing en -verlichting bie-

den zodat de stijgende zorgvraag en -zwaarte met een 

gelijkblijvend aantal professionals kan worden voldaan.

Duurzame inbedding van (zorg)technologie en digitalisering in organisaties
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Innovatie

Aansluiten bij bestaande innovatieprogramma’s en -netwerken
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Werkbegeleiding met VR
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(zorg)Technologie en Digitalisering
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Professionals werven en behouden, beroepstrots  

vergroten en het imago van de sector als werkgever 

positief beïnvloeden door structurele communicatie  

met arbeidsmarktdoelgroepen.  

Het enthousiasmeren en werven van nieuwe professionals voor Zorg en Welzijn blijft 
essentieel. Binnen de programmalijn Arbeidsmarktcommunicatie staat daarom structu-
rele communicatie met de verschillende interne en externe arbeidsmarktdoelgroepen 
én hun beïnvloeders centraal. 
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Arbeidsmarktcommunicatie

Jongerenvoorlichting 
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Gezamenlijk doelgroepgericht werven
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Imago en Voorlichting
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Alle projecten en activiteiten
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NETWERK, SAMENWERKING EN
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INSPIRATIE EN KENNIS DELEN
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AANTREKKELIJK WERKGEVERSCHAP

INNOVATIE

ARBEIDSMARKTCOMMUNICATIE

LEVEN LANG ONTWIKKELEN
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VERENIGINGSACTIVITEITEN

Balans op de arbeidsmarkt van Zorg en Welzijn,  
zodat er altijd kwaliteit en toegankelijkheid van  
zorg en maatschappelijke dienstverlening is.
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