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Producten en dienstverlening

= HR-dataportaal

Dit portaal toont relevante HR-
data aan HR-professionals. Bekijk
én vergelijk uw cijfers met andere
organisaties in uw sector.

E Lerende netwerken

Verschillende regionale werkgevers gaan
samen actiegericht aan de slag met
datagedreven werken en strategische
personeelsplanning. Hierbij schuift hun
netwerk op van inzicht naar actie.

— Scenariotool

Met de al ingevulde Scenariotool brengt
u de effecten van in- en externe
ontwikkelingen op uw
personeelsbestand in beeld. Dit is input
voor uw strategische
personeelsplanning.

i Diensten werkgevers

Met verschillende laagdrempelige
workshops en webinars dragen we bij
om het kennisniveau van datagedreven
werken in de sector omhoog te brengen.

"j‘ Samenwerking met VWS

Met de rijke data van PFZW geven we VWS meer
inzicht en helpen we bij het maken van beleids-
keuzes in arbeidsmarktvraagstukken in de sector.



Producten en dienstverlening
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Datastarter

Datastarter

Heeft geen of weinig
ervaring met data en
behoefte aan handvatten.

Heeft behoefte aan
eenvoudige
datavisualisaties die
cijfers beeldend maken.

Datagevorderde

Datagevorderde

Heeft enige ervaring met
het verzamelen en
verwerken van eigen data
in rapportages.

Wil wat meer inzicht door
te spelen met verschillende
elementen.
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Dataprofessional

Dataprofessional

Is vooral bezig met het
maken van verklarende
data analyses en
correlaties met eigen en
externe historische
gegevens.

Wil er beslissingen op
kunnen baseren.
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Dataexpert

Dataspecialist

Wenst geavanceerde
voorspellende analyses
te maken en
databronnen te
koppelen.

Werkt vooral aan
strategische
datavraagstukken.
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Samen groeien in datavolwassenheid
en SPP ingebed in de REGIO

Samen met andere organisaties uit uw regio groeien in
datavolwassenheid. En écht aan de slag gaan met HR
Analytics en datagedreven HR. Dat is de kern van onze
lerende netwerken over strategische personeelsplanning
(SPP). Drie tot vier maanden lang leert u van experts, en
deelt u kennis en ervaring met andere deelnemers.
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...werken aan een serieus plan

In vier plenaire sessies werkt u toe naar een serieus plan
van aanpak voor SPP in uw eigen organisatie. De
workshops Datagedreven HR en Scenarioplanning zijn
daarbij onmisbaar. Net als de analyse van de
medewerkerreis. En met individuele consulten krijgt u
begeleiding op maat bij het werken aan uw doel. Tijdens
het hele traject maakt u gebruik van het PFZW HR-
dataportaal en de PFZW Scenariotool. Dat helpt om
inzicht te krijgen in de theorie, én om die theorie meteen
vertalen naar de praktijk.
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Instrumenten Lerend Netwerk SPP

HR Dataportaal

Medewerkers / FTE Bekijk rapport Salaris

4784 FTE € 33572

Overzichtelijk dataportaal voor inzicht in HR-gegevens. oo [ e

Snel en eenvoudig eigen data vergelijken B 2l /\

regionaal en landelijk.

SALARIS OVER TUD DEELTUDFACTOR OVER TUD

Instroom Bekijk rapport Uitstroom Bekijk rappoet Gemiddelde leeftijd  sekijk rappont
30 medewerkers ¥ 552% 21 medewerkers + 323% 42,1 jaar +11%

Functieprofieldata en verzuimdata beschikbaar. | soc N K o
Overzichtelijke jaaroverzichten beschikbaar in pdf.

Vier verschillende modules.
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Instrumenten Lerend Netwerk SPP
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S c e n a r I o t O O I Stap 1 - Functies, aantal FTE per functie en uren per functie

Stap 2 - Producten en tijdsverdeling over producten

. . Stap 3 - Ontwikkelingen en impact op producten/diensten
Tool voor strategische personeelsplanning.

Huidig jaartal: 2021
Eerste planningshorizon (in jaren): 2
. . . Tweede planningshorizon (in jaren): 5
Van huidig naar toekomstig personeelsbestand. e coomasonres SRS
aste ontwikkeling 2 Vast 2
e ontwikkeling 3 Vast 3
e ontwikkeling 4 Vast 4
nzekere ontwikkeling 1 Onzeker 1

Op basis van gegevens uit Uniforme Pensioenaangifte e —
(UPA)

Scenariotool berekent het mogelijke verschil tussen

gewenste toekomstige formatie en verwachte ot
toekomstige bezetting.
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| stamkaart | Input - Gewenst | Input-Verwacht | Input - Parameters Input - Kwalitatief | Output - Gewenst Output - Verwacht | Output-GAP | Output - Kwalitatief |

Futureconsult zinvol en gestructureerd nadenken over de
]
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...zodat er echt iets veranderd

Voor de praktijk is draagvlak in de organisatie nodig. En
het besef dat SPP niet alleen iets van de afdeling HR kan
zijn. Daarom nemen er per organisatie minimaal twee
mensen deel - liefst iemand van HR, en iemand met een
andere achtergrond. In ieder geval mensen die het leuk
vinden om actief mee te doen. Alleen dan verandert er
immers écht iets in de praktijk van alledag.
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....de sessies

Individuele intake per organisatie
Kick-off sessie - en kennismaking met andere
deelnemers

Workshop Datagedreven HR

Workshop Scenarioplanning samen met
Futureconsult

Aan de slag met HR-dataportaal en Scenariotool -
werken aan uw eigen plan van aanpak.

Opleveren plan van aanpak.

Aan de slag in uw eigen organisatie

Drie terugkom sessies - samen presenteren en leren
Drie individuele sessies- werken aan de eigen
doelstellingen

Pensioenfonds
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https://www.pfzw.nl/werkgevers/pensioen-bij-ons/onze-diensten/kengetallen/hr-analytics.html
https://www.pfzw.nl/werkgevers/pensioen-bij-ons/onze-diensten/kengetallen/workshop-scenarioplanning.html

Samenvattend

7 plenaire sessies waarin leren van experts en elkaar
centraal staan.

3 individuele sessies waarin de eigen behoefte van de
organisatie centraal staat.

1 jaar gratis toegang tot het HR Dataportaal.
Inzicht&Benchmark (waarvan 4 maanden ook
Analyse)

PFZW Scenariotool licentie voor gebruik 3 jaar.

€6300,- ex btw (exclusief mogelijke bijdrage WZW)
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Samenvattend

Lerende netwerken

Regionale samenwerking van verschillende werkgevers.
Samen groeien in datavolwassenheid.

Leer-/werktraject met alle aspecten van datagedreven
werken en SPP.

HR-dataportaal, Scenariotool, workshops en individuele
begeleiding.

Van Inzicht naar Actie.

Van Regionale opgave naar de Individuele uitdaging.

Pensioenfonds
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Zorguitgaven groeien de komende decennia snel

Miljard euro
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Zorgvraag

Aantal cliénten
WZW Zorg en Welzijn, % ontwikkeling t.o.v. 2019
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Meer info »
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Arbeidsmarktplanning

Vraag, aanbod en aantal werknemers 2020 - 2030
WZW Zorg en Welzijn, personen
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@ Arbeidsvraag Personeelsaanbod Vervulde vraag (werknemers)

2020 - 2030
Verbergen «

Beschrijving: De vervulde vraag is het verwachte aantal werknemers dat
daadwerkelijk in loondienst is.

De arbeidsvraag is het verwachte aantal benodigde werknemers.

Het personeelsaanbod is het verwachte aantal werknemers dat
daadwerkelijk in loondienst is plus het verwachte aantal werkzoekenden.
De vraag, het aanbod en de vervulde vraag worden gemeten in het aantal
unieke personen en worden afgerond op 100-tallen.

Peildatum: Eind van het genoemde jaar.

Bron: ABF Research.
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Arbeidsmarktplanning

Arbeidsmarktspanningsindicator
Verpleging en verzorging, Aantal vacatures per 100 werkz...

2.000
1.600
1.200
800
400

0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

@ WZW Zorg en Welzijn @ Nederland

2020 - 2030
Verbergen a

Beschrijving: De arbeidsmarktspanning wordt berekend als het
verwachte aantal vacatures per 100 werkzoekenden. Bij een waarde tot
10 geldt de kwalificatie “(zeer) ruim”, bij 10 tot 30 “gemiddeld”, bij 30 tot
100 “krap” en bij 100 of meer “zeer krap”.

Peildatum: Eind van het genoemde jaar.

Bron: ABF Research.
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Arbeidsmarktplanning

Arbeidsmarkttekort - zorgberoepen
WZW Zorg en Welzijn, personen

1.200 3.700
2020 2030

2020, 2030
Verbergen »

Beschrijving: Het arbeidsmarkttekort is het verwachte aantal
werknemers afgerond op 100-tallen dat ontbreekt om invulling te geven
aan de arbeidsvraag, waarbij een minimale vacaturegraad wordt
aangehouden.Het cluster zorgberoepen omvat de beroepen van
zorghulp (n1), helpende (n2), verzorgende-|G (n3), verpleegkundige (n4),
doktersassistente (n4) en verlos- en verpleegkundige (n6). Het aantal
werkenden in een beroepsgroep in een realisatiejaar is bepaald op basis
van de Werknemersenquéte. De beroepsgroepen sluiten aan op
kwalificatiedossiers met dezelfde naam.

Peildatum: Eind van het genoemde jaar.

Bron: ABF Research.
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Een steeds groter deel van onze bevolking is nodig voor de zorg
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Een grotere doelmatigheid maakt het mogelijk met dezelfde middelen
meer zorg te leveren. Dat potentieel is echter niet afdoende gezien de
stijgende zorgvraag, die daarboven blijft uitstijgen.

Zorgvraag oo \

Hoeveelheid zorg leverbaar bij
succesvolle inzet op doelmatigheid

Hoeveelheid zorg leverbaar

. ‘ bij lage doelmatigheid [
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Brief van commissie Werken in de Zorg voorjaar 2021

Agenda voor de regionale samenwerkingsverbanden

Vertrek vanuit de gezamenlijke maatschappelijke verantwoordelijkheid om met elkaar op regionaal
niveau adaptiviteit in te bouwen.

Als het echt crisis is, leg dan regie bij ROAZ en RONAZ structuren ook wat het flexibel inzetten van
personeelscapaciteit betreft.

Zet volop in op regionale strategische personeelsplanning.

Maak een regionaal opleidingsplan, om waar nodig gezamenlijk extra (zij-)instroom te generen en de
uitstroom uit het onderwijs te minimaliseren.
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Standen aantal Personen en FTE

Aantal personen en FTE per periode
35.000,00

30.000,00

25.000,00

20.000,00

15.000,00

10.000,00

5.000,00
0,0

20181 20182 20183 20184 20191 20192 20193 20194 20201 20202 20203 20204

o

@® Persoon @FTE

Pensioenfonds
Zorg & Welzijn



Instroom/ Uitstroom aantal Personen en FTE

In- en uitstroom per kwartaal
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Herkomst instroom

Instroom per herkomstcategorie
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Herkomst instroom naar functie

Herkomstcategorieén naar functie

Afdelingsassistent

Helpende 16,2%

Verpleegkundige

Verzorgende 2 3% 18,5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ Binnen de Branche @ Binnen Zorg en Welzijn @Buiten Zorg en Welzijn @ Herintreder @ Overig
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Instroom binnen de zorg naar functie (grootste aandeel)

Instroom vanuit branches met grootste aandeel naar functie

Afdelingsassistent 9,8%

Helpende

Verpleegkundige

Verzorgende

0% 20% 40% 60% 80%

@ Ziekenhuizen @VVT @GGZ ® Sociaal Werk @ Gehandicaptenzorg @ Kinderopvang @Huisartsenzorg

100%
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Uitstroom

Uitstroom per bestemmingscategorie
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Uitstroom naar functie

Bestemmingscategorieén naar functie

Afdelingsassistent

Helpende 31,3%

Verpleegkundige

Verzorgende 52,1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ Binnen de Branche @Binnen Zorg en Welzijn @Buiten Zorg en Welzijn @Overig @ Pensioen
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60+ werkzaam in de Verzorging en Verpleging
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60+ werkzaam in de Verzorging en Verpleging

% 60-plussers per functie
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Ontwikkeling AOW

Ontwikkeling AOW-gerechtigde leeftijd t/m 2030
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Nieuwsgierig geworden...

Neem contact op met: Maurits Follender Grossfeld
/ 06-82094740

Pensioenfonds
Zorg & Welzijn


mailto:m.follendergrossfeld@wzw.nl

